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  ضرورت اجراي پیوست فرهنگی در تدوین استراتژي فرهنگ عمومی کشور
 مهران فرجی، عبدالرحیم رحیمی

  بشگاه آزاد اسلامی واحد تهران جنودانشگاه آزاد اسلامی واحد تهران جنوب(مسئول)، دان
  09/12/1402تاریخ پذیرش نهایی:                                   07/10/1402تاریخ دریافت مقاله: 

  کیده چ
پیشرفت علم و فناوري و دسترسی و ارتباط سریع مردم جهان با  م امروزي و به واسطهدر جهان پهناور و پرتلاط

و خود باعث پدیدار گشتن فرهنگ ترین مسائل جوامع مختلف تبدیل شده تنوع فرهنگی به یکی از مهم یکدیگر،
هایی چندلایه و نوپدید شده است که می تواند در شکل دادن شیوه هاي نوین زیستی در آینده اي نه چندان دور 

ترین ارکان جامعه، نقشی اساسی در ایجاد همدلی و در این میان، فرهنگ عمومی به عنوان یکی از مهم  .باشد موثر
از این رو، توجه به پیوست فرهنگی در استراتژي فرهنگ . آمیز میان اقوام و مذاهب مختلف داردهمزیستی مسالمت

 .تهاي فرهنگی اسریزيع فرهنگی در برنامهپیوست فرهنگی، به معناي توجه به تنو .عمومی امري ضروري است
سیاستمدارن و برنامه ریزان فرهنگی و هنري کشور باید با در نظر گرفتن تمامی جوانب پیوست هاي فرهنگی جامعه 

تواند از طریق این امر می نسبت به اتخاذ و عملیاتی نمودن تصمیمات و راهبردهاي فرهنگی کشور اقدام نمایند.
، ابتدا به اهمیت این پژوهشدر  .ریزي فرهنگی انجام شودرسانی، و برنامهمانند آموزش، اطلاع اقدامات مختلفی

بر  سپس، راهکارهاي عملی براي تحقق این مهم. پیوست فرهنگی در استراتژي فرهنگ عمومی پرداخته شده است
به تبیین اهمیت و ضرورت  و نتیجه ي حاصل از پژوهش حاضرارائه شده  اساس جتمعه آماري و مستندات موجود، 

اجراي پیوست فرهنگی در برنامه ریزي راهبردي فرهنگی و هنري کشور می پرازد و راهکارهایی را براي عملیاتی 
 نمودن آن ارائه می دهد.

  ریزي راهبردي فرهنگی و هنري ایرانپیوست فرهنگی، استراتژي فرهنگی، فرهنگ عمومی، فرهنگ، برنامهکلمات کلیدي: 
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  مقدمه
فرهنگ واژه اي کلان و با تعاریف و مفاهیم متعدد است که توسط اندیشمندان مختلف مفاهیم متنوعی براي آن 
تعریف و در مجامع علمی به آن ها پرداخته شده است و در واقع پرداختن به آن در این مجال کوتاه عملا امکان پذیر 

علمی خاصی را در بر نخواهد داشت، از این روي و با نخواهد بود و نتایج حاصل از آن به جز کلی گویی ، برآورد 
توجه به محوریت اصلی موضوعی که پژوهش حاضر در پی آن است ، شاید بتوان تا حد زیادي مسیر روشن تري را 
طی نموده و نتایج حاصل از آن بتواند در ادامه ي پژوهش هاي دیگر محققین موثر واقع شود و همچنین بتواند 

  ی را براي سیاستمداران و برنامه ریزان راهبردي فرهنگی ایران پیشنهاد دهد. راهکارهایی عمل
معرفی کنیم هاي فرهنگی ریزيبه معناي توجه به تنوع فرهنگی در برنامه را پیوست فرهنگیاگر در تعریفی کوتاه 

وایح ، تصمیمات و مصوبات، رصد آثار و پیامد هاي فرهنگی طرح ها ، ل«باید تمامی ابعاد آن را در نظر داشته باشیم، 
پروژه ها و اقدامات در دستگاه ها و قواي سه گانه و بخش خصوصی و توجه به اثرگذاري مستقیم یا غیر مستقیم 
موارد ذکر شده در جامعه ( در حالی که اساسا هدف اصلی انقلاب اسلامی گسترش و حاکمیتی ارزش و فرهنگ 

اپذیر است و عدم توجه به روند متناسب سازي طرح ها و تصمیمات و اسلامی است ) مسئله اي ضروري و اجتناب ن
اقدامات باعث توسعه نامتوازن و پیدایش معضلات و بعضا بحران هاي فرهنگی در سطح و موضوعات مختلف 

  ) 36:1393عامري » ( فردي، خانوادگی و اجتماعی می شود.
موثر دانست  تنوع فرهنگیشی به ایجاد تنوع هاي فرهنگی با تعریف فوق ، می توان ابعاد مختلفی را در این کثرت بخ

 تنوع مذهبی؛ هاي متفاوتوجود اقوام مختلف با زبان، آداب و رسوم، و فرهنگو  تنوع قومیمواردي چون : 
وجود افراد مختلف با نژادهاي  با تنوع نژادي؛ هاي متفاوتوجود ادیان و مذاهب مختلف با باورها و ارزشبا 

ک کشور، که کشور ایران نیز داراي همین ویژگی منحصر به فرد می باشد و تنوع نژادي و قومیتی یکی در ی متفاوت
وجود افراد مختلف که  تنوع جنسیتیاز چالش هاي بحث برانگیز در برنامه ریزي هاي فرهنگی می تواند باشد و 

ن ها را در سطح برنامه ریزي کلان ، لزوم نیاز سنجی و پرداختن به ویژگی هاي جنسیتی آ هاي متفاوتبا جنسیت
  فرهنگی مورد چالش قرار می دهد.

پیوست فرهنگی در واقع مجرایی است که از طریق آن پیشرفت کشور بدون آسیب به هویت فرهنگی و بومی و 
بدون تغییر ارزش هاي فرهنگی و دینی، انجام می شود. گرچه جهت گیري پیوست فرهنگی به سمت حفظ ارزش ها 

قادري (فرهنگی است در همان حال زمینه ساز اجراي موفق و صحیح طرح هاي عمرانی نیز خواهد بود  و میراث
از این رو براي توسعه جامعه و مدیریت بحران ها نیاز به بازشناسی پیوست )  1389 به نقل از: بنیانیان، 31-30، 1390،

افشاري ( اي و منطقه اي بایستی به کار گرفته شود فرهنگی داریم. به عقیده پالمر فرهنگ در هر برنامه ریزي توسعه 
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در این مرحله، ارزش ها و میراث فرهنگی، بازشناسی، پاالیش و  ). 2004به نقل از : پالمر،  2، 1393و بنیادي نائینی، ،
 . ارزشیابی و مورد پشتیبانی قرار می گیرد

  بیان مسئله
ار در برنامه پنجم توسعه بنا بر عملیاتی شدن نهاد اما سالهاست مقوله پیوست فرهنگی اگرچه در کشور ما براي اولین ب

این امر در کشورهاي پیشرفته عملی شده و پیگیري می شود. تمام کشورهاي توسعه یافته در صورتی مجوز اجراي 
(  پروژه هاي صنعتی و اقتصادي را می دهند که بازخورد فرهنگی آن پروژه قابل پیش بینی و مثبت ارزیابی شود. 

) اما عملیاتی شدن پیوست فرهنگی ابتدا نیاز به شناخت ابعاد مختلف فرهنگ عمومی دارد لذا در  35:1388بنیادي، 
این پژوهش در راستاي باور پذیري خط مشی گذاران فرهنگی و مردم از ابعاد پیوستاز فرهنگی طرح ها ، ابتدا 

  مفاهیم کلیدي آن را مطرح نموده ایم.
با این حال، به طور . سترده و پیچیده است که تعریف واحد و مشخصی براي آن وجود نداردفرهنگ، یک مفهوم گ

ها، آداب و رسوم، و رفتارها که توسط اعضاي یک گروه یا اي از باورها، ارزشتوان فرهنگ را به مجموعهکلی می
توانیم آن را در این پژوهش ذیل  که در حقیقت با این تعریف عام ، می اند، تعریف کردجامعه مشترکاً پذیرفته شده

اي اجتماعی است که از طریق فرآیند یادگیري و انتقال رهنگ، پدیدهبیاوریم چرا که ف»  فرهنگ عمومی« عنوان 
و  کنددهی هویت افراد و جوامع ایفا می، نقش مهمی در شکلعمومی  فرهنگ. شوداز نسلی به نسل دیگر منتقل می

سنجش  معیارهايو  هاارزشرا به همراه هاي اساسی یک گروه یا جامعه قادات و ارزشباورها، اعتمجموعه اي از 
 .گیرنددر نظر میمعیارهایش ارزش جامعه براي خوب و بد، درست و غلط، و ارزشمند و بیآن 

آداب و رسوم، رفتارها و هنجارهاي اجتماعی که توسط اعضاي یک گروه یا جامعه پذیرفته عوامل دیگري چون 
را نیز می توان از دیگر فاکتورهاي رفتار، نحوه واکنش و تعامل افراد با یکدیگر و با محیط پیرامون خود  و  اندهشد

شکل دهی به این فرهنگ عمومی در جامعه معرفی نمود. حال با این گستردگی در موضوعات فرهنگی که آمیخته با 
برنامه ریزي راهبردي فرهنگی ، خود چالشی مهم براي  تمام ابعاد زندگی انسان هاي یک جامعه می باشد مدیریت و

سیاستگذاران است ؛ چراکه اگر در برنامه ریزي ها و خط مشی گذاري هاي فرهنگی خود در سطح کلان، تنوع 
را مد نظر نداشته باشند ممکن است اجراي برنامه هاي خط مشی » پیوست فرهنگی « هاي فرهنگی یا اصطلاحا 

تبعات جبران ناپذیري  را بر جامعه تحمیل نماید و اصلاح آن سال ها زمان و انرژي از منابع  گذاري شده ، آثار و
  انسانی ، مادي و معنوي آن را اتلاف نماید . 

 ضرورت و اهمیت 
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توان به فرهنگ میعلاوه بر موارد یاد شده در فوق فرهنگ، داراي ابعاد مختلفی است که همانطور که اشاره شد 
ها، آداب فرهنگ غیرمادي، شامل باورها، ارزشو  شده توسط انسان استحصولات و ابزارهاي ساختهمادي، شامل م

فرهنگ، نقش مهمی در زندگی فردي و نیز اشاره کرد و از آنجایی که و رسوم، و رفتارهاي یک گروه یا جامعه 
ی کارکردهاي فرهنگشده ؛ لذا در جریان برخورد هر فرد در جامعه با موضوعات مطرح  کنداجتماعی ایفا می

 متنوعی را از خود نشان می دهد که از جمله می توان به موارد زیر اشاره نمود:
 کنددهی هویت فردي و جمعی ایفا میفرهنگ، نقش مهمی در شکل : دهی هویتشکل. 
 کند تا با محیط پیرامون خود سازگار شوندفرهنگ، به افراد کمک می : سازگاري با محیط. 
  کندفرهنگ، به انتقال دانش و تجربه از نسلی به نسل دیگر کمک می :دانش و تجربهانتقال. 
 ها کمک فرهنگ، به حفظ نظم اجتماعی و جلوگیري از بروز اختلافات و تنش :حفظ نظم اجتماعی

 .کندمی
رکردهاي فوق اما سوال اساسی اینجاست که به چه میزان می توان اجراي پیوست فرهنگی را در کشور ایران با کا

الذکر منطبق دانست؟!  در حالی که ضرورت و اهمیتی که پژوهشگران این مقاله را بر آن داشته است که به این 
موضوع بپردازند ، دقیقا همین عملیاتی نشدن آن در کشور است . با این تعریف و دسته بندي فوق می توان بر 

در این مقاله است بیشتر پی برد و تاکید نمود . ضرورت و اهمیت اجراي پیوست فرهنگی که مورد پژوهش 
مجموعه ارتباطات و فعالیت هایی که در این عرصه صورت می گیرد تا با حفظ و تقویت اعتقادات و باورهاي «

عمیق یک جامعه ارزش هاي برآمده از آن را در روابط جامعه گسترش دهد و از این طریق، نظم و انضباطی هدفمند 
نام می برد حال اگر به دو » نظام فرهنگی «هاي افراد یک جامعه سامان دهد تحت عنوان در مجموعه رفتار

  خصوصیت مهم افراد در تعاملات اجتماعی به شرح زیر توجه کنیم :
تاثیر اعتقادات و گرایشات درونی افراد بر همه تصمیمات و رفتارهاي روزمره آن ها در عرصه هاي سیاسی  .1

 ، اقتصادي و اجتماعی 
 یر پذیري افراد از محیط اجتماعی و فعالیت هاي مختلف فرهنگی، اقتصادي  و سیاسی . تاث .2

این نکته را قابل قبول می سازد که بین این چهار گروه از فعالیت ها داده و ستاده اي مستمر وجود دارد و شناخت آن 
نمودار زیر این موضوع را و چگونگی سازماندهی آن است ، »  پیوست فرهنگی « ها مقدمه درك فلسفه وجودي 

  ) 41:1388نشان می دهد. ( بنیادي، و محمدنژاد، 
  اهداف پژوهش



[D
at

e]
 

 

 
 

 جستارنامه فرهنگ و هنر اسلامی
Journal of Islamic Art and Culture 

1402 زمستان، شماره اول، سومه دور  

١٣٠ 

هاي مختلف، تحت تأثیر عوامل مختلفی فرهنگ .اي پویا و در حال تغییر استفرهنگ، پدیدهبا تعاریف فوق ، 
یافته و می، اهمیت زیادي پیوست فرهنگی در استراتژي فرهنگ عموو در این راستا  کنندگیرند و تغییر میشکل می

تنوع فرهنگی، یکی از . تواند به موارد زیر کمک کنداین امر مینقش خود را در این راهبردها نمایان می سازد 
ترین ارکان جامعه، نقشی در این میان، فرهنگ عمومی به عنوان یکی از مهم هاي مهم جوامع امروزي استویژگی

لذا پژوهشگر در این مقاله با  آمیز میان اقوام و مذاهب مختلف داردسالمتاساسی در ایجاد همدلی و همزیستی م
پیوست فرهنگی در استراتژي فرهنگ عمومی، به معناي توجه به تنوع فرهنگی در هدف تبیین نقش تاثیرگذار 

  به مطالعه ، گردآوري اطلاعات و بیان دیدگاه هاي خود پرداخته است .هاي فرهنگی ریزيبرنامه
  پژوهش سوالات

پرسش ها و سوالات اساسی این پژوهش را با توجه به رویکردي که پژوهشگر دنبال می کند می توان در سه بخش 
  توصیفی ، تحلیلی و کاربردي به شرح زیر ارائه نمود :

 هاي توصیفیرسشالف)پ
 پیوست فرهنگی در استراتژي فرهنگ عمومی، به چه معناست؟ 
 گذارند؟ستراتژي فرهنگ عمومی تأثیر میچه عواملی بر پیوست فرهنگی در ا 
 چگونه است؟کشور سازي پیوست فرهنگی در استراتژي فرهنگ عمومیچگونگی پیاده ، 

 هاي تحلیلیپرسشب) 
  پیوست فرهنگی در استراتژي فرهنگ عمومی، چه تاثیري بر افزایش آگاهی و حساسیت عمومی نسبت به

 تنوع فرهنگی دارد؟
 آمیز میان ي فرهنگ عمومی، چه تاثیري بر ایجاد همدلی و همزیستی مسالمتپیوست فرهنگی در استراتژ

 اقوام و مذاهب مختلف دارد؟
 هاي پیوست فرهنگی در استراتژي فرهنگ عمومی، چه تاثیري بر پیشگیري از بروز اختلافات و تنش

 فرهنگی دارد؟
 هاي کاربرديپرسشج) 
 اتژي فرهنگ عمومی، وجود دارد؟چه راهکارهایی براي تحقق پیوست فرهنگی در استر 
 کدام یک از راهکارهاي تحقق پیوست فرهنگی در استراتژي فرهنگ عمومی، موثرتر است؟ 
 توان پیوست فرهنگی در استراتژي فرهنگ عمومی را ارزیابی کرد؟چگونه می 

  ادبیات پژوهش 
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ه ورزان که باب مطالعه را به این در این پژوهش، ضمن ارج نهادن به راه پیموده شده توسط دیگر محققین و اندیش
فصل رسانده اند، سعی بر آن است که با اتکاء بر آرا و دستاوردهاي پیشین ، کاستی ها و موضوعات جدیدي که در 
این راستا بوود آمده است را احصاء نموده و درصدد ارائه راهکاري براي عملیاتی شدن نقش پیوست فرهنگی در 

ور بپردازد، بی شک یافته هاي این پژوهش نیز کامل نخواهد بود و می تواند براي سیاستگذاري فرهنگ عمومی کش
بسط و تکمیل این موضوع مهم که با سرنوشت یک کشور آمیخته است راه را براي دیگر پژوهشگران هموار نموده 

یدي در مهندسی و به مدد آنان موضوع را غناي بیشتري بخشد. لذا در این مجال ، ضمن بررسی مفاهیم اصلی و کل
فرهنگی و پیوست فرهنگی به تحولات روز در توسعه اکوسیستم هاي نوآورانه فرهنگی پرداخته و نتایج حاصله این 

  مقاله در این خصوص به ارائه دیدگاه هاي خود می پردازد. 
  پیشینه تحقیق

الملل صورت گرفته و در عرصه ي سیاستگذاري فرهنگی مطالعات خوبی در سال هاي اخیر در کشور و سطح بین 
کتاب ها و مقالات ارزشمندي نیز در این باب موجود است که هم از منابع داخلی و هم از منابع خارجی در این 
مورد می توان بهره جست . اما با توجه به رویکرد انحصاري این پژوهش که پیرامون ضرورت اجراي پیوست 

بر منابع موجود شاهد آن بودیم که به استثناء برخی قوانین و  فرهنگی در سیاستگذاري فرهنگی می باشد، با مروري
  بخش نامه هاي حاکمیتی در در ادامه به آن ها اشاره می شود به انضمام تعداد محدودي کتاب و مقاله، اشاره نمود :

 شوراي  21/1/1392مورخ  732مصوب جلسه (،  نظام نامه پیوست فرهنگی طرح هاي مهم و کلان کشور
 )لاب فرهنگیعالی انق

  کتاب کلیاتی بر مهندسی و پیوست فرهنگی تالیف نویسندگان : علی بنیادي نائینی، امیر محمد نژاد و داود
 تالیف و تدوین شده است .1388هادیفر و تحت نظارت وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی در سال 

  تعاریفی از تبیین پیوست چاپ گردیده و به  1393کتاب پیوست فرهنگی به قلم داود عامري که در سال
 فرهنگی در کشور می پردازد.

، نوشته بررسی میزان شناخت مدیران فرهنگی درباره پیوست فرهنگی در برنامه هاي سازمانهاي اجراییمقاله با عنوان 
  فائزه عطایی و فرهاد امام جمعه،  

و بسیاري و کتب و  بنیانیانن ، حسن کتاب پیوست فرهنگی: ضرورت هاي وجودي، راهکارها و فرآیندهاي تدوی
  مقالات دیگر که در اثناي مطالب گریزي به آن ها زده شده است . 

  روش پژوهش 
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در این پژوهش که با استفاده از روش بنیادي صورت گرفته است ابتدا روابط متغیر هاي شکل دهنده  فرهنگ 
هاي آماري و منابع کتابخانه اي نسبت به بیان  عمومی  مورد تحلیل و بررسی قرار می گیرد و سپس با استفاده از داده

  استدلالات عقلایی و قیاسی، به جمع بندي و ارائه راهکارهاي عملیاتی خود می پردازد. 
  یاجتماع يفرهنگ و نقش آن در نظام ها

توان  میحوزه ، فرهنگ را  نیا شمندانیعامه و برگرفته از مجموع آراء صاحب نظران و اند یفیبتوان در تعر  دیشا
اصول، شیوه هاي رفتار و کل تولیدات مجموعه اي از معانی مشترك تعریف کرد این معانی مشترك، ارزش ها ،

است. (رشیدپور، مرادي  مادي و غیر مادي را شامل می شود که نتیجه خلاقیت انسان در زمان ها ومکان هاي مختلف
 گریبه نسل د یك مردم از جهان اطراف است که از نسلو در فکررفتارها و طرز ت ها،دهیشامل ا نیا. ) 19:1399

به  یدهاحساس تعلق و شکل جادیا ،یو جمع يفرد يهاتیهو یدهدر شکل ی. فرهنگ نقش مهمشودیمنتقل م
 ات،یادب ،یقیمانند زبان، مذهب و اعتقادات ، هنر، موس یمختلف يشامل جنبه ها نیدارد. ا یاجتماع يهنجارها

و تنوع منحصر به فرد  تیعناصر به هو نیاست. ا یاجتماع يها و نهادها نییآ ،یفرهنگ راثیها و م تسن ،يآشپز
 يدرك متقابل، گفتگو رایاست ز يارزشمند ییدارا یکنند. تنوع فرهنگ یجوامع، مناطق و ملل مختلف کمک م

را در جوامع  یعاجتما امو انسج ينوآور ت،یکند. خلاق یم تیمختلف را تقو يها دگاهیو درك د یفرهنگ نیب
و  یدولت يبخش ها يبرا یفرهنگ يها يزیدر برنامه ر تواندیم نیهمچن یحال، تنوع فرهنگ نیکند. با ا یم جیترو

  باشد.  زیچالش برانگ یو خصوص یدولت ریو غ یتیحاکم
رش دهد. فرهنگ شامل باورها، ارزش ها و نگ یم لیرا تشک یجامعه انسان کی ياعضا انیم یاصل وندیپ فرهنگ

 یآن مفروضات پنهان م،یکنیکه ما به آنها اشاره م دهدیرا ارائه م یذهن يهامدل نیاست. ا ینظام اجتماع کی يها
و رابطه  ستمیتوجه به موضوع اکوس با ).32، 2011 ،یداغاند ( قرجه ما لنگر انداخته یدر هسته حافظه جمع قاً یکه عم

که مترادف و  یفیتعر نیبهتر دیدارد شا یو ارائه م انیخود را ب یونرامیپ طیانسان با مح ستیز ينحوه  نیکه ب يا
فرهنگ « موضوع عنوان کرد :  نیمرتبط و معتبر از ا فیکرد را بتوان در چند تعر انیواژه فرهنگ ب فیهمسان با تعر

انسان هم  یزندگ یشناخت ستیز يشامل جنبه ها نی( و ا عتیکردن ما انسان ها در طب یزندگ حوهعبارت است از ن
. ( میروزمره با آن ها سروکار دار یو در زندگ میکن یم جادیاست که ما ا یمشترک یشود  فرهنگ آن معان یم

قرار  رییتغ ندیچندگانه اش در مرکز هر فرآ يها لیها، ابهام ها و پتانس یدگیچیبا همه پ فرهنگ )  1397:20، ياستور
 یحاکم بر نظام اجتماع طیشود، بلکه بر اساس شرا جادیتواند ا یماست. ن میمستق ریغ ریمتغ کیدارد. اما فرهنگ 

  ) . Wallner.2011صادق است ( زین يامر در مورد نوآور نیشود. هم یم داریپد
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 نیرا از ا ینیتریو و یشینما يداده و جنبه ا دیرا نو هاياست که نوآور نیا برنامه ریزي هاي فرهنگی امروزه مشکل
آن  ياجرا يبرا ییپردازند و کمتر به ارائه الگو یاز موضوع م یستیدئآلیا یافق میبه ترس شتریموضوع ارائه کرده و ب

نوظهور  تیفیک ف،یاست. طبق تعرمدل هاي برنامه ریزي معاصر نوظهور  تیفیک ينوآوراگرچه شود  ،  یپرداخته م
 يرو نینمود، از ا يگذار یمشهدف ، خط  يازهایآن نسبت به ن يتوان برا یکرد بلکه م یاتیتوان عمل یرا نم

  راهگشا باشد.  اریمورد بس نیتواند در ا یم یفرهنگبا رویکرد  ياستگذاریو س یمطالعات فرهنگ
که به  ستیمعنا ن نیمشترك به ا یمعان جادیا يندهایکه فرهنگ عبارت است از رفتارها و فرا دگاهید نیا اتخاذ

 یهماهنگ و انداموار است برعکس در مطالعات فرهنگ یتیلفرهنگ ک یاندرکاران مطالعات فرهنگاعتقاد دست
با توجه به آنچه  ) 1397:22، يچندگانه هستند( استور يدهایاست که متون برسازنده فرهنگ واجد تاک نیاعتقاد بر ا

 گفته شد در نمودار زیر ارتباط چهارسویه پیوست فرهنگی با نظام هاي سیاسی، اقتصادي، اجتماعی و فرهنگی جامعه
آورده شده است که در آن می بینیم که تمامی این عوامل در ارتباطی متقابل با یکدیگرند و بر یکدیگر موثر می 

  باشند.

  
  سیاسی، اقتصادي، اجتماعی و فرهنگی جامعه ) ارتباط چهارسویه پیوست فرهنگی با نظام هاي1نمودار شماره 

  ریت و برنامه ریزي فرهنگی و هنريمدی
 شرفتیپ يآن را برا ییعنصر توانا نیچند ابد،ییتکامل م کیبه طور ارگان ينوآور ستمیاکوس کیکه  یدر حال

یک  . رهبریبانیپشت يهارساختیبودجه، فرهنگ، بازارها و ز ،يگذاراستیاز جمله افراد، س کنند،یم فیتعر
آن ها در راهبردهاي خود درك و سپس از  راعناصر  نیا دیابتدا با ،ينوآور ستمیاکوس کی تیتقو ي، براسازمان

 ایعمل پو ککه مورد بحث این پژوهش می باشد ی یفرهنگ تدوین راهبردهاي یک سازمان با رویکرد .استفاده کند
 یشده است، کلمات م رفتهیاست که مدت ها پذ یو واژگان زیمفروضات چالش برانگ دیجد میو نوظهور است. مفاه
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از فرهنگ  فیظر ياز برداشت ها یتینها یداشته باشند، و تعداد ب یفاوتمت اریبس یافراد مختلف معان يتوانند برا
اصل  کیگفتمان محترمانه،  يگوناگون و فراهم کردن فرصت برا اتیبه تجرب هادنوجود دارد. احترام و ارج ن

 شود. یفرهنگ آغاز م یستمیاکوس میاست که با درك مفاه یفرهنگ يزیبرنامه ر ندیدر فرآ يدیکل
 دیتعداد محصولات جد ،يو فناور یعلم يها يرا نوآور ينوآور يها ستمیس جادیا ای رییتغ يها يراتژاست تیموفق

کمتر قابل مشاهده  جیحال، نتا نیدهد. با ا ینشان م دیمشاغل جد جادیو ثبت اختراعات، رونق مناطق و بنگاه ها و ا
 یدرك م ياز آنچه به عنوان نوآور یزار فرهنگنرم اف جددم یدانش، طراح جادیدر رابطه با ا ينوآور ندیاز فرآ يا

 ییشماره به شناسا نیوجود دارد. مقالات ا یسازمان ينوآور جادیحفظ و ا يبرا دیجد یتیریمد میشود و در مفاه
معضل  ،ينوآور يمانع برا نیکند. اول یکمک م ریغلبه بر آنها مرتبط با موضوع اخ يو ابزارها يموانع نوآور

 يمؤثر برا یسازمان يهاسمیاست. دوم، کمبود مکان ينوآور تیریدر مد یناکاف دهیراد آموزش داف یانسان هیسرما
 گرید طیکه در مح ییبه دست آمده است تا آنها را به جا طیمح کیاست که در  ییهايکامل نوآور لیتحقق پتانس

  )Pohlmann.2005:1است منتقل کند. ( ازیمورد ن
به  یابیدست يبرا یاست که نشان دهنده راه یرقابت تیمز داریمنابع پا ییت شناساهر شرک کیاستراتژ تیریمد فهیوظ

 تیباشد که اساساً بر فعال یعوامل فیقادر به تعر دیکسب و کار با تیریاست. مد یرقابت تیو مز ياهداف تجار
کننده هستند که به  نییاز عوامل تع يمجموعه ا ریأثتحت ت يگذارد. رهبران نوآور یم رینوآورانه کسب و کار تأث

 يدانش برا يدیکننده منبع کل نییعوامل تع نیا ییخود را در بازار حفظ کنند. شناسا تیدهد موقع یآنها اجازه م
 يهاستمیو ساخت و عملکرد کارآمد اکوس داریپا يایمزا جادیامکان ا ،یشرکت يهاياستراتژ لیتعد ای فیتعر

 ییمقاله شناسا نی. هدف اشودیم داریاست که منجر به توسعه پا یواملبر اساس تعاملات متقابل ع ورهاکش ينوآور
 Dynamic Innovation (DISM) ایپو ينوآور کیدر مدل استراتژ ينوآور کنندهنییاز عوامل تع یبیترک

Strategic Model متعلق  ییمنتخب اروپا يهادر کشور يرهبران نوآور یرقابت تیو حفظ مز جادیاست که باعث ا
 فیاز عوامل منحصر به فرد را تعر یبیترک ایمجموعه  سندگانینو ب،یترت نی. به همشودیوه نوآوران متوسط مبه گر

نوآورانه کسب و کار  دیبر تول یقابل توجه ریشده است) تأث هیشرکت تعب يدر استراتژ یکنند که (به طور اساس یم
رهبران  تیکننده موفق نییتع يدیست. عوامل کلنوآورانه ا يها ستمیاکوس يدیکلاز عناصر  یکیخواهد داشت که 

و  یابیمختلف، و بازار يبا شرکا يهمکار ،یو توسعه داخل قیتحق يها تیعمدتاً عبارتند از: فعال ينوآور روانیو پ
 يبر نوآور یمثبت ریثتأ يدیکننده کل نییرهبران نوآور، عوامل تع يدهد که برا یبه وضوح نشان م جی. نتایطراح

  )Kotkova Striteska.2020شده دارند. ( دیتول يها
  فرهنگی در برنامه ریزي فرهنگی  نقش پیوست
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 يروزیپ تاً یاقبال و نها تیروش کسب جذاب ایتنها درخواستگاه ظهور و بروز انقلاب  یبودن انقلاب اسلام یفرهنگ
را به  يفرهنگ محور زیخود ن بقا استقرار و توسعه جادیدر روند تکامل خود اعم از ای نبوده است بلکه نظام اسلام

و با تصویب سیاست ها و اصول  نقشه راه خود در نظر داشته است نیو راهبردها و همچن هااستیعنوان مرکز ثقل س
پیوست فرهنگی در نظام نامه اي که بدین نام طراحی و تصویب و ابلاغ شده است شاهد رویکرد نظري و اهمیت 

  . حاکمیتی کشور به این موضوع هستیم 
در نمودار زیر سه نمونه جهت گیري در سیاستگذاري فرهنگی کشور از بعد از پیروزي انقلاب اسلامی ایرانی در 
رویکرد پیوستاري فرهنگی را می بینیم که در ادوار مختلف نشان دهنده آن است که دولت هاي مختلف گاه با 

به آن ها پرداخته اند و گاه نیز رویکردي نگاهی حداکثري به موضوعات فرهنگ عمومی و گاه با کمترین توجه 
  خنثی داشته اند .

  
در سال هاي اخیر شاهد آن بودیم که در هر سه رویکرد فوق در اجرایی شدن پیوست فرهنگی  عملا ناکام مانده و 

ر همچون بسیاري از مصوبات دیگر بر روي کاغذ باقی مانده است . از سوي دیگر با توجه به آنچه که تا کنون ذک
شد می توان چالش هاي اساسی که در ایجاد یک راهبرد نوآورانه پویا به عنوان متغیرهاي نوظهور ، خود نمایی می 
کنند را مورد ارزیابی قرارداده و از نتایج یافته هاي به دست آمده در راستاي سیاستگذاري با رویکرد فرهنگ به 

و دیگر عناصر و عوامل اشاره  یمال نیو تام يفناور ند،ی، فرآافرادکاربست که از جمله مهم ترین عوامل می توان به 
  کرد که آن ها را در دسته بندي زیر در سطوح  کلی زیر ارائه می نماییم .  

  فرهنگی در پیوست فرهنگی :  -یاجتماع يکردهایرودر تغییر نوظهور  یاساس يهاچالش
  » .انسانتربیت  يبرافرهنگ  «به  »تولید فرهنگ   يانسان برا« از  میپارادا رییتغ. 1
  .و فرهنگ يفناور عت،یسه گانه طب قیاز طر ستیز طیمح یدگرگون. 2
  هاي فکري و ایدئولوژیکی.انقلاب  جهیدر نت یجهان نینظم نو یدگرگون. 3
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 . سیاستگذاري هاي قدیمی و ناکارآمدي دولت ها در اجراي آن   4
برانگیز در تدوین استراتژي سازمان با رویکرد فرهنگ بدین  تقسیم بندي هاي فوق را از تنوع شاخصه هاي چالش

» انسان « شکل ارائه نمودیم که در آن اولویت دار ترین و محوري ترین عنصر که مبناي تمام تصمیمات بعدي است 
یم می باشد. از آنجایی که انسان هم تولید کننده فرهنگ و هم متاثر از فرهنگ است آن به عنوان مهم ترین پارادا

این پژوهش ارائه می گردد. از سوي دیگر با توجه به اینکه رشد فناوري ، همواره در تغییر محیط و فرهنگ 
تاثیرگذار بوده است ، نمی توان نقش آن را در تاثیرگذاري در اکوسیستم هاي نوپدید نادیده گرفت . و درنهایت 

اوري ، نظم نوینی را پدید  می آورد که تشکیل دهنده انسان به عنوان فردي تاثیرگذار و تاثیر پذیر در طبیعت و فن
تفکرهاي جدید و ایجاد انقلاب هاي فکري می باشد که هریک به تنهایی می تواند در ایجاد اکوسیستم هاي 
نوآوري نوپدید موثر باشد.  . همینطور دولت ها نیز نمیتوانند خود را با سرعت تغییرات جهانی تطبیق داده و سیاست 

  ناسب با پیوست فرهنگی روز را تبیین نمایند . هایی مت
 ستمیاکوس کیتوسعه  يتوانند برا یها م افتهی نیکه چگونه ا میکن یبه طور خلاصه بررس میخواه یم تیدر نها
 یکه طراح ییجا م،یکنیتمرکز م ستمیاز اقدامات هدفمند، ما فقط بر سطح س ییهانمونه يبه کار روند. برا ينوآور
 یم عملسطح  نیکه در او گروه هاي رسمی و غیر رسمی و نهادهاي مردمی . شودیدنبال م يوآورن ستمیاکوس
 سازمان هاکه  ییهامقابله با چالش يبرا یسازمان يالگو کیباز نه تنها  يهاستمیمدل س) Wallner.2011( . کنند 

شکل دادن به  يبرا یان چارچوبتواند به عنو یمبلکه  کندیبا آن مواجه هستند، فراهم مخط مشی گذاري در 
خط مشی و مشاوران  یکلگذاران به طور  استیعمل کند. س ينوآور ستمیفرهنگ اکوس رییاقدامات به منظور تغ

مرتبط  یفرهنگ يبدانند که مجموعه ارزش ها دیبا يتوسعه منطقه ا يبرنامه ها يو اجرا یمسئول طراحگذار خود ، 
وجود دارد که اصول  ییاست. نشانه ها کینئوکلاس تیریمد میپارادا ایه کارانه در تقابل با نگرش محافظ يبا نوآور

 تیتقو دفبا ه یسازمان ينوآور رانیفرهنگ نوآور منطبق است. مد کی يها یژگیباز با و يها ستمیس کردیرو
که به فرد به را مد نظر قرار دهند  يکارگر یاز سازمانده يدیاشکال جد ياجرا دیفرهنگ نوآورانه سازمان خود با

که در نتیجه گیري نهایی این پژوهش بدان ها  بالا ییبا کارا يکار يها ستمیباز احترام بگذارد. س ستمیس کیعنوان 
  پرداخته می شود.

از آنچه ذکر شد چنین می توان جمع بندي نمود که بسیاري از عوامل بیرونی و درونی در حاکمیت ها می تواند در 
آن ها را که در راستاي  يدیکلنمونه چند  نجایدر امبتنی بر فرهنگ عمومی موثر باشد که  تدوین استراتژي فرهنگی

یی نقش آفرینان و شناساعملیاتی کردن پیوست فرهنگی در برنامه ریزي فرهنگی کشور موثر می باشند. در این میان 
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مراکز ، یفرهنگ يان، سازمان هاهنرمنداهمیت بسزایی برخوردار است ؛ از  ،یفرهنگ تیریمد ستمیدر اکوس ذینفعان
  .نقشی مهم در این راستا دارند نفعانیذو  دانشگاه هاعلمی و 

 عیصنا ریو سا یفرهنگهاي بخش  نیبتعاملات  قیتشوی و بخش نیب يهمکار تیتقوپس از شناسایی عوامل موثر، 
کار  نیافرهنگی موثر باشد.  ی می تواند در اجراي خط مشی گذاري ها با پیوستنیو کارآفر یطراح ،يمانند فناور

در این انجام داد.  یبخش نیب يو کنفرانس ها دادهایرو یحت ایمشترك  يمشارکت، پروژه ها قیتوان از طر یرا م
با  تیریمد يها وهیش تیتقو يبرا ياز فناور ي و رشد و پیشرفت آن غافل ماند،فناوراثنا نیز نباید از نقش بی بدیل 

تعامل با  يبرانوین ارتباطاتی  يتواند شامل استفاده از ابزارها یم نی. اکرداستفاده می توان  یفرهنگپیوستار 
- و بسیاري گزینه مستقل یتجارب فرهنگ يبرا يمجاز تیواقع ،يریگ میتصم يداده ها برا لیو تحل هیمخاطب، تجز

  .هاي دیگر باشد
  تکرار و بهبود مستمرارزیابی، 

نیاز به شاخص وجود دارد که در نظام نامه پیوست فرهنگی آورده شده براي ارزیابی فرهنگی طرح هاي مختلف 
نظام نامه مصوب شورا ، شاخص هاي فرهنگی به متغیر هاي اصلی و مهمی اطلاق شده که بر اساس  2است. در ماده 

شاخص هاي نقشه مهندسی فرهنگی در فرایند تبیین آثار و پیامدهاي فرهنگی ، راهکارهاي اصلاحی و اعمال 
رزشیابی و نظارت بر فرآیند تهیه ، تدوین و اجراي پیوست هاي فرهنگی تعیین شده و با روش علمی اندازه گیري و ا

  ) .  157:1393براي تعیین میزان موفقیت اجراي پیوست فرهنگی و آثار آن در فعالیت بدان استناد می شود ( عامري 
عملکرد،  يدیکل يهاشاخص ریتأث يریاندازه گ يبرارهنگی تعریف شده در نظام نامه پیوست ف سمیمکاندر واقع این 

بر داده  یمبتن يبهبودها جادیها و اطرح یاثربخش یابیارز يبرا نفعانیبازخورد از ذ يآورو جمع هایابیانجام ارز
به  باید نیز جریان سازي نماییممداوم  ندیفرآ کموثر هستند. حال اگر بخواهیم آن را ضمن ارزیابی مستمر به عنوان ی

چالش ها و پیش بینی به در تدوین خط مشی هاي آتی  وآموخت  اتیاز تجربوده و طور مستمر به دنبال بازخورد ب
  . رسیدنوظهور  يهافرصت
  گیرينتیجه

مستلزم  یفرهنگ عموم يدر استراتژ یفرهنگ وستیتحقق پاز برآیند این پژوهش می توان چنین نتیجه گرفت که 
 يبرا یچند راه حل عمل نجایجامعه است. در ا ایجامعه  کی یفرهنگ راثیور و تعامل با مغر وند،یپرورش حس پ

 شده است:پیشنهاد  یفرهنگ وستیپ جیترو
 :یفرهنگ یو آگاه آموزش) 1
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که جوانان کنند حاصل  نانیاطممی توانند مدارس  یدرس يدر برنامه ها یفرهنگ آموزشدولت ها با جدیت در امر 
 ها،کارگاههمچنین برگزاري  .رندیگ یخود قرار م یفرهنگفراگیري و شناخت اهمیت داشته هاي  در نییپا نیاز سن

ها، آداب و سنت یو ارزش فرهنگ تیدر مورد اهمعمومی  یآگاه شیافزا يبرا یعموم يهایو سخنران نارهایسم
هاي آموزشی می تواند سواد این قبیل برنامه ریزي  .امري مهم و لازم به نظر می رسد یمحل يرسوم و اشکال هنر

 جامعه ارائه دهد. يارزش ها و سنت ها خ،یدر مورد تار یقیدانش عمداده و را توسعه  یفرهنگ
 :یفرهنگ يو جشنواره ها دادهایرو) 2

 گذارند،یم شیو به نما ارج می نهدمتنوع جامعه را  راثیرا که م ییهاشگاهیها و نماجشنواره ،یفرهنگ يدادهایرو
 ياعضامثل جشن هاي ملی و باستانی و مذهبی و با مشارکت  .ارتباط خوبی بین دولت و مردم ایجاد نماید می تواند

دولت ها باید به گونه اي رفتار نمایند که مردم حس مالکیت به  دادهایرو نیا یو سازمانده يزیجامعه در برنامه ر
 یفرهنگ يها و ارائه ها از گروه ها شگاهیها، نما شینما ياجرا قیاز طر یفرهنگ نیتبادل ب جیتروآن داشته باشند.  

 مردمی، راهکاري مناسب در این زمینه است. مختلف
 :یفرهنگ يها و فضاها رساختیز) 3

مانند  یفرهنگ يها رساختیز يتوسعه و نگهدار درسیاستگذاران و طراحان راهبردهاي فرهنگ عمومی کشور اگر 
کرده و مردم را از این مسئله آگاه نمایند و  يگذار هیسرما یراکز اجتماعتئاترها و م ،يهنر يها يموزه ها، گالر

 کند،یکه تنوع جامعه را منعکس م ییهاشگاهیو نما هاشینما ،یفرهنگ يهاتیفعال يقابل دسترس برا يفضاها
 يسازمان ها هنرمندان، صنعتگران وبی شک شاهد تاثیرات شگرف آن خواهند بود. استفاده از ظرفیت  .نمایندفراهم 
بگذارند و با  شیتا آثار خود را به نمامی کند  جادیآنها ا يرا برا ییتا فرصت هابا آنان  يهمکارو  یمحل یفرهنگ

 .و جریان ساز فرهنگی کشور باشند  مردم تعامل کنند
  :یو مستندات فرهنگ حفاظت) 4

 نییو آ یقیزبان ها، موس ،یسنت یدست عیاز جمله صنا ،یفرهنگ راثیم يحفظ و مستندساز ياز ابتکارات برا تیحما
 ییاطلاعات در مورد دارا يو به اشتراك گذار رهیذخ يبرا یتالیجید يبسترها ای یفرهنگ راثیم ویآرش جادیا ها.
و انتقال  ییداستان سرا ،یشفاه خیتار يپروژه ها قیتا از طر می کند  قیجامعه را تشو ياعضا جامعه. یفرهنگ يها

 حفظ مشارکت کنند. يفعالانه در تلاش ها ،ینسل نیدانش ب
 و مشارکت جامعه: مشارکت) 5
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 با .یها، برنامه ها و ابتکارات فرهنگ استیمرتبط با س يریگ میتصم يندهایجامعه در فرآ يدادن اعضا مشارکت
گو و گفت لیتسه .دیکن تیو غرور را تقو تیجامعه، احساس مالک يتحت رهبر یپروژه ها و ابتکارات فرهنگ قیتشو

 .یفرهنگ يها وهیاز انتقال دانش و ش نانیاطم يبرا ینسل نیب يهمکار
  :غاتیو تبل یفرهنگ يگردشگر) 6

با  يهمکار کند. یمنحصر به فرد جامعه را برجسته م یفرهنگ يکه جنبه ها یفرهنگ يابتکارات گردشگر توسعه
 یفرهنگ يدادهایو رو یدست عیاو صن یسنت يهنرها ،یفرهنگ راثیم يهامکان جیترو يبرا يصنعت گردشگر

از  يبهره مند يآنها برا تیظرف شیافزا يبرا یاز مشاغل و صنعتگران محل تیآموزش و حما ارائه .یمحل
 .یفرهنگ يگردشگر

 :ي جدیدو فناور تالیجید يهاپلتفرم)7
 نیآنلا يهاشگاهینما ،يمجاز ياز جمله تورها ،یفرهنگ يو انتشار محتوا جیترو يبرا تالیجید يها و فناورپلتفرم از

دهد  یکه به افراد امکان م دیکن جادیرا ا یو جذاب یتعامل یتالیجید تجارب .کرداستفاده می توان  یو منابع آموزش
 يها يو استراتژ یاجتماع يرسانه ها از را کشف کرده و با آنها تعامل داشته باشند. یفرهنگ يآثار و سنت ها

  .دیاستفاده کن یمحل یعلاقه به صحنه فرهنگ جادیبه مخاطبان گسترده تر و ا یابیدست يبرا تالیجید یابیبازار
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The necessity of implementing cultural attachment In formulating the 
country's general culture strategy  

 
Abstract 
In today's vast and turbulent world and due to the progress of science and technology and the 
rapid access and communication of the people of the world with each other, cultural diversity has 
become one of the most important issues of different societies and has caused the emergence of 
new and multilayered cultures that can be Shaping new biological methods will be effective in 
the not-so-distant future. Meanwhile, public culture, as one of the most important elements of 
society, plays a fundamental role in creating empathy and peaceful coexistence between different 
ethnicities and religions. Therefore, it is necessary to pay attention to the cultural attachment in 
the strategy of public culture. Cultural attachment means paying attention to cultural diversity in 
cultural planning. Politicians and cultural and artistic planners of the country should take into 
consideration all aspects of the cultural attachments of the society to adopt and implement the 
decisions and cultural strategies of the country. This can be done through various measures such 
as education, information, and cultural programming. In this article, the importance of cultural 
attachment in the strategy of public culture is discussed first. Then, practical solutions to realize 
this importance are presented and the result of the present research is to explain the importance 
and necessity of implementing cultural attachment in the strategic cultural and artistic planning 
of the country. 
key words  : Cultural attachment, cultural strategy, general culture, culture, cultural and artistic 
strategic planning of Iran 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  


